
Las 28 mayores 
Fusiones y 
Adquisiciones 

FECHA COMPAÑÍA ADQUIRIDA PAÍS COMPRADOR PAÍS SECTOR % ACCIONARIO 
ADQUIRIDO

VALOR TRANSADO 
(US$ MILLONES)

1 Nov-21 TIGO GUATEMALA Guatemala MILLICOM INTERNATIONAL CELLULAR1 Luxemburgo      Tecnología 45%  2.200 
2 Feb-13 HSBC BANK (PANAMÁ) Panamá GRUPO BANCOLOMBIA Colombia      Inst. Financieras 100%  2.100 
3 Jul-10 BAC CREDOMATIC Centroamérica2 GRUPO AVAL Colombia      Inst. Financieras 100%  1.920 
4 Jul-06 GRUPO BANISTMO Centroamérica3 HSBC HOLDINGS Reino Unido      Inst. Financieras 100%  1.770 
5 Dec-06 GRUPO CUSCATLÁN Centroamérica CITIGROUP EE. UU.      Inst. Financieras 100%  1.510 
6 Dec-09 WALMART CENTROAMÉRICA4 Centroamérica WAL-MART MÉXICO México    Servicios 49%  1.350 
7 Oct-18 CABLE ONDA Panamá MILLICOM INTERNATIONAL CELLULAR Luxemburgo      Tecnología 80%  1.168 
8 Oct-06 GRUPO FINANCIERO UNO Centroamérica CITIGROUP EE. UU.      Inst. Financieras 100%  1.100 
9 Jan-19 PROYECTO MINERO EL ESCOBAL - TAHOE RESOURCES INC. Guatemala5 PAN AMERICAN SILVER Canadá      Materiales Básicos 100%  1.067 
10 Dec-06 BANAGRICOLA Panamá y El Salvador GRUPO BANCOLOMBIA Colombia      Inst. Financieras 100%  900 
11 Aug-14 GDF SUEZ LATIN AMÉRICA6 Costa Rica y Panamá CELSIA Colombia      Energía 100%  840 
12 Jan-12 BANCO HSBC Centroamérica7 GRUPO BOLÍVAR - BANCO DAVIVIENDA Colombia      Inst. Financieras 100%  801 
13 Dec-04 TELECOMUNICACIONES CTE TELECOM8 El Salvador AMÉRICA MÓVIL SA DE CV México      Tecnología 93%  712 
14 Oct-98 TELECOMUNICACIONES DE GUATEMALA (TELGUA) Guatemala LUCA, S.A9 Guatemala      Tecnología 95%  700 
15 Oct-04 BELLSOUTH DE PANAMÁ Panamá TELEFÓNICA MÓVILES SA España      Tecnología 100%  657 
16 May-97 INSTITUTO NACIONAL DE TELECOMUNICACIONES S.A. Panamá CABLE & WIRELESS PLC Reino Unido      Tecnología 49%  652 
17 Mar-12 AUTOPISTA NORTE, S.A. Panamá GOBIERNO DE LA REPÚBLICA DE PANAMÁ Panamá    Servicios 100%  650 
18 Jul-13 BBVA PANAMÁ Panamá GRUPO AVAL Colombia      Inst. Financieras 99%  646 
19 Oct-10 EMPRESA ELÉCTRICA DE GUATEMALA (EEGSA) Guatemala EMPRESAS PÚBLICAS DE MEDELLÍN Colombia      Energía 81%  635 
20 Jun-09 BAC CREDOMATIC Centroamérica2 GE CONSUMER FINANCE10 EE. UU.      Inst. Financieras 25%  623 
21 Aug-21 TELEFÓNICA COSTA RICA Costa Rica LIBERTY LATIN AMERICA LTD. EE. UU.      Tecnología 100%  538 
22 Nov-01 CERVECERÍA HONDUREÑA S.A. Honduras SOUTH AFRICAN BREWERIES PLC Reino Unido      Consumo 97%  537 
23 May-19 TELEFÓNICA PANAMÁ Panamá MILLICOM INTERNATIONAL CELLULAR Luxemburgo      Tecnología 100%  536 
24 Jul-98 EMPRESA ELÉCTRICA DE GUATEMALA (EEGSA) Guatemala T.P.S. DE ULTRAMAR & IBERDROLA ENERGÍA EE. UU.  & España      Energía 80%  520 
25 May-10 PROYECTO MINERO EL ESCOBAL - GOLDCORP INC. Guatemala TAHOE RESOURCES INC. EE. UU.      Manufactura 100%  505 
26 Feb-07 GRUPO AMANCO Latinoamérica11 MEXICHEM México      Manufactura 100%  500 
27 May-05 BAC CREDOMATIC Centroamérica2 GE CONSUMER FINANCE10 EE. UU.      Inst. Financieras 50%  500 
28 Apr-13 TELEFÓNICA Centroamérica12 CORPORACIÓN MULTI INVERSIONES Guatemala      Tecnología 40%  500 

AMÉRICA CENTRAL DESDE 1994 

La región ha sido escenario de 
un volumen significativo de mo-
vimientos de integración y ven-
ta de activos en los últimos 28 
años. El éxito de los deals depen-
de en gran medida de que exis-
tan niveles de riesgo atractivos 
para los inversionistas, equili-
brio entre el riesgo y el rendi-
miento, integración efectiva y 

oportunidades claras para 
poder escalar los negocios 
y aprovechar sinergias.
Haciendo un repaso por 
la historia, las transac-
ciones más grandes por 
valor pactado en nuestros 
países desde 1994 suma-
ron US$26.137 millones. 
Conozca cuáles fueron.
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NOTAS: 		
1	 Millicom International Cellular ya poseía el 55% 

del capital accionario de TIGO Guatemala.	
2	 Incluyó todas las operaciones de BAC Credomatic 

en Centroamérica.	
3	 Presencia en Colombia, Costa Rica, El Salvador, 

Honduras y Nicaragua.	
4	 Previó a la transacción, el capital accionario de 

Walmart Centroamérica estaba compuesto por 
Wal-Mart Stores, Inc. con 51% y el 49% repartido 
entre accionistas minoritarios de la región.	

5	 La transacción también incluyó otras minas de 
Tahoe Resources Inc. en Perú y Canadá.		

6	 La adquisición fue de las plantas hidroeléctricas, 
centrales térmicas y plantas eólicas de GDF Suez 
en Panamá y Costa Rica.		

7	 Incluyó las operaciones de HSBC en Costa Rica, 
Honduras y El Salvador.	

8	 La transacción se dio en dos tractos en el lapso de 
un año y medio. En el 2003 se adquirió el 51% por 
$417 millones y en el 2004 se adquirió el 42% por 
$295 millones.	

9	 Posteriormente, Teléfonos de México (Telmex), 
propiedad de América Móvil SA de CV, adquirió 
una participación inicial estimada de 75% en Luca, 
S.A. 

10	 Subsidiaria de General Electric (GE).	
11	 Incluye operaciones en Costa Rica.	
12	 Incluyó las operaciones en El Salvador, Guatemala, 

Nicaragua y Panamá.

ACLARACIONES:
Se refiere a transacciones entre el 1 de enero 
de 1994 y hasta el 30 de abril del 2022, donde el 
comprador y/o vendedor tienen su casa matriz 
u operaciones sustanciales en uno o más países 
de América Central. Excluye a las globales que 
contemplan subsidiarias en la región. 	
La información es obtenida por Capital Financial 
Advisors y Revista Summa de fuentes públicas 
(reportes de prensa, de las compañías, de analistas 
y documentos regulatorios), con la creencia de 
que es veraz y confiable. Capital y Summa no se 
comprometen en sustituir o complementar los 
datos si existiese nueva información para alguna 
transacción ni asumirán ningún compromiso o 
contingencia de representaciones o garantías, 
expresas o implícitas, por los contenidos u 
omisiones de la base de datos o cualquier 
otra comunicación oral o escrita. Tampoco 
asumirán ninguna responsabilidad por pérdidas o 
contingencias resultado de la publicación o uso de 
esta información.
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